
��������� 	
���� ���
�������������� ���������

������� �� ��	
��	 �	�

� ������� 	
� ���
	 ����� �� ������
	����
��� �������	���� �����	����

���	��� ����	���� ���� 	
� �������	��� ��
	
� �
��� �����	�� �������� �	��	���
�
����

����� 	� �������	��� �� 	
� �� !�� ���"
������ ������ 	
��� 
��� 	����
���� ����
	
� ����� �����	�� �������� #���� 	
�� $���
�����	�� ����������� 	
� �����	�� �����"
���� $��� 	�������� ����$�� 	� ���� � ���"
�����	��� ��%���� ��	� �� ��	��� �� 	
���
����	�� �
�� &&��	���"��"����	��� �����	���
���'���� ��		�� �����	�'� 	� 
��� ��$� 	
�
�������	���� ���	� �� 	
� 	����
��� ���	��"
���	� ��� 	
��� �������� (���	� 	
� ������	���
���	� �� 	
� �
��� ��	���� 	
� ����	 ����
���� $
��
 ��	���� ��� 	
� 	����
��� ����"
�	�� ��������� $��� ������ #�� 	
���$�� ��
�����	�'� 	� �������� 	
��������	���� ��'�"
���� ��� ��$�� ���	�� #������ ��������� 
��
�� �
���� ��	 	� ����� 	
� ���	�����	 ���� 	
�
�
��� �������� #�� ����� 	� �������	����
	
��� $�� �� 	
���	 ���� ��$"���	 �����	�"
	���� ���� 	
���� ����� 	
� ��	��� �� ����	�
$�� ��	 �����	��� �� �����	���� � 
�

)����	� �
��� ��)����� ��$�� �%�����'�
������ ����� 	
�	 ����� ������ ��	��	��� ����"
��� ����$ 	
� �����	��� ������� *�
 )���"
�	� �
���� ���� 
�� 	
� ����+	 �� �������
�������� ��������	� 	� 	
� �	�	� �����	���
������� 	
�	 ���	������ 	
� �����	�� ���"
������� ��	�� ��� 	������� #�� ���������	� $��
���� �����	��	 	
�� ���	�� �
��� ������ �
�	��	�� �� ���'���� 
�
 )����	� �
�����

��	�� �������	���� 	
� (������ �����"
����	���� ���������� �����		�� ���������
	� �$� ��� ���	��� 	
��� �$� �
����� #����

��$"���	 ���	�����	� ,����� 	
� �����	��
���-�	� ����		�� ���	��� ����	����� &&
�

���������	�� 
�
 ���	�� �	��	��� .�������
���-�	 �
��� ��� ���	��� ����	��� �
����
������ �%���	�'�� 	� �
��� 	
��� �	��	��
	� ��$"���	 �
����� �
�� �	��	�� ��	 +����
�����	���� ���� 	
��� ��������� ��������
��� ����������/$
� �����'�� 	
�	 ���	���
����	��� �
���� ������ �����		�� 	� �	� 
��"
	������ ����� �� �������� )����	� �
�����
0�������	�� ��$"���	 �	��	�� ������
������� �� �������� �����	����� �� � �����	�
���	��� ����	��� 
�� 	� ��	������ �
���
������	��� �'�������

�
� �����	1 ��������� 	���� 	� &&��'���
	
� ������� ���� �	� ��$"���	 �
��� �	��	"
��� �'�� ������� 	
�	 	
� &&��$ ���	�� �	��	"
�� $�� '������ �	 ������ ������'��	 �������
�������� �����	���� ������ 	
� �	��	���
�
��� ������� 	� �����

������ �����	���� �� ���������� ���"
��	���� ��� ���������� 	
� &&
�
 )����	���
�	��	�� ���'���� ����� �	� 2��� �����	��
���������� ��� �	� ���	��� ����	��� ����"
���	���� ��� $�	
 � ������ �� ���	�������
��'��	��� 3� 	���� 
�$�'��� �'�� 	
� ���	
�	��	���� ������ ��	��	�� ��� ���	 ��
��	
��
	� 3� ��	
��-�� �	��	��� �������
���	 ������� 	$� ������4 	
� ���������	���
�� 	
� �	��	�� ��� �	� ��������	�	���� �
��
���������	��� �'�� $�� 	� ��������	�	����
������� ������� ������ �� 
�$ ���������
������'� 	
� �	��	��� �
���� ��� 	
�
�
��� �������� (��� ��	���	���� ���������
��	������ 	
� �����5�	����� ����	�����	� 	�
����������� 	�������	 ��'�������	�� *�$"
�'��� ������� �� �	��	��� �
��� �������

6����5�	����� .�������� 7��� 89� :�� �� ��� 89;<=� 9!!8 3##: !!�!"9>�>?!9?@ ; ��� ����	��		��
� 9!!9 ����'��� #������ 3��� ��� ��
	� �����'��� ���4�!��!�>?#!!�!"9>�>A!9B!!�8>"=
$$$������5�	�����"������������

� �������������	 
������



��-��� $
�� ��������� ������'� �	 �� ����"
�������	�/��������� �� 	
� ����	� �� �����"
���� �	��	���

(����� � ����	��� 	� ������;�����$��
�������	 ����� $�	
 �� ������	����� ��
&&������	�'� ����� �
������� 3	 ������ �
������	��� ���� $
��
 ������� ��� ��		��
������	��� ���	
�� �������� �������� ���
�����5�	����� �������� �����	 �
����
C�����	����� $
�	 ������ 	
� ������	�'�
$����� �� ������� ��� �����$��� 	� ������� �� �
�����)����	� ��� ������ 	
��� ������	�'�
$������ �
��� ����������	���� ��� � ���"
���"���'�� �������	 ������� �����$� ��"
��	�� 	
�	 	
� �
��� ������� �	���� �� -��
	� ����	�� � ���	�� �����	�'�	� 	� �	��	���
�
��� ���� ������� ��� �����$���� ��
���� $�	
 &&������	�'� ����� �
�������

���������	 
��� ��	���

���
 �� �� ��'�� �� � $���� ����	 ���� �����"
��� ������	����� 6�� ��'�� ��� ����	 ���� �
������	��� �� ������	���� 	
�	 ��� ������
)���	�����D �		���	� 	� ��	��� 	
�� $����
������5� ��	��� $�	
 ������� ���	�� ������"
	�'���� 	
��� ������	���� ���� ���
 ����'�"
������ ������	�'� $����� &&������	�'�
����� �
������� $
��
 ����
��	���	� ��� ���"
�
�����	� ��'������ 	� ������	��� 	
� ���"
�
������� �����	 �� 	������ ����	� 	
�	
��� ��������� ������	���� ���'��� � �����
�� �	�����	� ��� ������	�����	� 	� ��� ��'���
������� 	� 	
� ��������� �	 ���	��� ����"
	���� 	
� 	
���� $��-� ��-� 	
��4 ���������
������� 	
�	 )����	� �
���� $���� �� 	
�

������- �� 	
� �������� �
�� �����"
���	 '����	�� 	
� &&)����	� �
����� ������"
	���� ��������� �����	�� 	
�	 �	��	��� �
���
������� ��������	�� ��	��� �
�������
	
��� ������	�'� $����'��$�

�� E� F�����"2����� �%������� ���
 �� ��
����	�� � ������	��� ���	�� 	
�	 ��������
������	���� 	
�	 �
��� 
�$$� ��	����	 $�	

	
� $���� ������ ��� �� 	
� �%	��	 	
�	 	
���
������	���� ��� ������	�� $� ��� ���� 	�
����	��� �����	�'���� �
�� $� ��	 ���� 	
���
������	���� ��� 	
�� ���	���� 	� ���'�
'����� ��� ��	���� ��������� ��� ������	�����

������� �� ��	
��	� 	�� ����� �� � ��������� ��

	�
���	�
� �� �� �
�������� �� ���	��� �����

�� ����
��� ��	�
��������
� ���� � �� ���� ��

���
��
� ����������� ��� �� ��
��� ��� ��
������

��
���	�
��  �� �����
� �
� ������� �
����

���� �
����� ����
�!����
�� �������� �
� ���

������� �	�
 ������������ ������� "�� ��	�

	��� � ���� �� � 	�	#�� �� �� �
�������� $�

%������ ��� ������� �
 %�������� ���� �

������ ��������� �
� �	�
 �������� 	�
����

	�
��  � �� � &����� �
� ���	�� ���� �� ��

'
���
����
�� ������� ��� %����������� �
� (������

)������� � &����� �
 �� *���� �����	� ��

%������������ �
� ���	�� ���� ��� �� ��
�������

��
��������
 $������
 �� �� �����	� �� ��
�

���	�
��  � �� ������ �� �
 ������� ��

�
����������� �+,+� ���� ��
���� -�
����

�������  ������ %��.���� ����� ����� &��	

'
����
�� ��	��
���� �� *���  ���� ��
�

����
�� �
 %������������ �
� ������ �� ����

#���
���� �����
	�
�� �
� 
�
������� ����
�!��

���
� �
 ���� �	����� �
� "������ �	�
� ��

	��� ����
� #��.�� � ���������� /��� �� ����

0��� $����1 ����� ���	�
��� ��� �
�	����

���������� 23� /��-���� ���� 45561 �
� ���
�

����	
 ����������� ��� �
� 	� �������� �	��

�
	��� �
��������	�� /-��������
 �
��������

%����� 78841�





������ 	
�� 	� ���� ���	
�� ��� ���	
��
���� ��� ��������� �$�������� 2�	� $
��
�����	� ��	����� ��� ��� ������	���� ���'�
$���� ����
������� 	����� �����	��

����
������� 	����� �� � �
��- 	� 	
�
���	��� �
� �
��- ������ ������� ����	
��
'����	�� ��� ������	�'� $����� �
�� 	
�
�
��- �� ������� ���%���	��� ��� ��'����
	
� 	����� ��� 
�'� ��'��	�	�� �����	��
������	�	�� 	
� ������� 2��- 	������ $
�
�%�������� �� ����� �������� ����	���	���
$��-��� $
� �����'� � ��	�� �������	� ��
��������� $
� $�	���� '������� �	 $��-�
��� �%�������� 	������ 3� 	
� ����'����� ����"
	��� 	� 	
� 	����� �� ������	�	�� ��� ��'��"
����	�� ��� ���� 	
�� >���	
�� �	 �� ����������
������� ���	"	�����	�� �	���� ���������

������	�� ����	���� 	� �
��� �� ��	
����������� 
�'� � �����	�� ����� ���
 ��
'������� �	 $��-� (�� �%������ ��	��� 	�
���	��� ����	����� �������� 	� �
��	 �	� �	��	�"
�� ����� ���� &&)����	��� 	� &&���	���� �
��
�
��� �
������� ���������� ������	�����
������	���� ����	 	
��� ������� $�	
 	
�
�������� ��� 	
�� �
������ $�� ���� �'��
���� 	�����	�� ������� 	
� +���� �����	"
���	 	� )����	� 	����
���� �	��	�
�� ������
�����	���� �� $��-��� ��� ��������
������� � ��G�� ��� ��	�� ���%������
������	��� �� 	
� +���� �������	� ���	����
�
�� ������	��� $�� ���� ���������� ������
��	�� ������ �� � '����	� �� ��$����� ������"
	����� �����	����� ��� �������� ���	
��
�������� &&)����	��� ��	� 	
� ������	�'�
$���� �� ���������� �
�� ��������	 ��	�
�� � $�� 	
�	 �������� ��������� ������"
���� ������� �� ����� ��� �������� �� 	
�
�%	��	 	
�	 ����'����� ��������� 
�� 	
���
����"����� 	��� 	� 	
��� ����� �� )����	�
$��-����
��� ��������	�� �	��	���
�
��� ��� �'�� �� 	������	�� ��	� � ���$
	� ����'����� ����"����	�	����

����		����� ��$ ��	������ �� �������
$���� '��$ 	
� �	��	��� �
��� 	� ��$"���	
�
���� �� �	���� �� ������ 	�����	��� *�$"
�'��� ����+���	 �
���� ��� ��	 ��� � �������
�� )���	���� 	
�	 ���� ���	
 � ���%�����	��� ��
�	
�� ���� ������	���� ������ 	
� ���	��	��
�'��	� �
� ���� �� �	���
	���$���4 �� �����"
���	�� ������	���� ����	 	
� ��	��� ��

���� �� $��- ���'� 	� �� $��� A���
 ���
���	��� ����	����� �����	���	 	� )����	�B�
���
��� �	
�� ���� ������	���� ��� ��	 '����
��	
��� (�� �%������ ������������ )���	���
��������	�� �����	����� 	
��� ��������
G�� ������	�� ��	������	 ������ ��	����������
����	����
��� �� ��� ��� 	
� G��� ��� �'��
	
��� ����"$��	
� :�$� $
�	 ��
	 ���� ��-�
G��	 � �
��� �� �	��	�� ��	����� ������� �
��	����	 	
�	 	����� � ������� �� �	
�� ���"
������ ��������� 	
� 	����� �� 	
� ���	��	��
�
����

�'�� �� 	
� �
��� �� ��	 ���� �� '���
	�����	��� ���	 ������� ��� �����5�	����
��� ��� �)������ 	� ������� ��������
��������� #����� ��	� 	��-�� �'�� ��������
������� ����	 �	��	��� �
��� �� ������
������	���� ��� ������ �� ���������� #�
������� ��� 	�������� ������� ������� ��
����������� �
��� �������'�� ������� ���
������� �����)���	 �'��	� 	
�	 �
������
����� ������	�'� $����� �� 6��� ��� 0��"
	�� $��	�4

������	�� �'��	�� $
��
 �'�-�
�	��� ����	����� ���� �� 	� 	
��
�������4 ����	���� 	� �'��$
�����
�'��	� ��� ������ ������������ ���
�� ����$ 	
� ���	 	� �	����� �������

	
� )����	� �� ����� ������	 �����

�
�� � ����	��� �	���	��� � ���"
��)���	 �'��	� $
��
 ���	���� ���"
���	� �� 	
� ������� ����	�����5��
�'��	� 
�� 	
� ��$�� 	� �'�-� � ����"
	��� 	
�	 �� ��	 �� ������	��� 	� 	
�
������	 ��	��	���� � ������ �� ����	�"
	��� ��� ������	� 	� ���� ��� �%������
$
�� �	 �� ������� $�	
 	
� �����"
������ ���� �'�-�� �� � ���	 �'��	�

3� 	
� ���	��� ����	��� ���	�%	� �	��	���
�
��� ��� ����	� �������'�� ������� ��
��	����� ��� 	����� 	
�	 ��� � �����"
������� ���� 	� �� �'�-�� $
�� �����)���	
������� ����� 	
�	 	
� &&�	��	�� ��������� �
��
������ �	��	��� �������� �� 	
� ���!� 	� ����
��� ���	��� ����	��� ��	� � &&��$�� ��������
H����	� ��� ���� 	� ���������	����	��� �����"
��� �����	���� ������� 	
� ������� &&)����	�"
�
����� 	����� �������� &&����	�����5�����

� �������������	 
������



:�$ � ���"'��	���� ����� �� ����	��4 ���	
'����	���� �� ���������� ������	�'� $����
A	
� )����	� �
��� �����B 	
�	 ������ �����"
������ ��� ���'� �����	���� 	� �����)���	
�	��	��� ��������� A�������� �������5�	�����
��� ����"����B� 3� 	���� �� 	
��� �����)���	
�
���� ���	
�� '����	� �������� ������"
	���� ��� ������ ����������� ���	��������
�'�� ���� ���� �� ����� 	� 	
� +��� �� �����"
	����� ��� 	
� ����� ���	������

�� � �����	� �
��� �����	���� ��� ��
�����+�� �� ���������� �� ����	����� $����
�����	 	
�� ���-����� ���������� ���� 	
�
������	�'� $����� �� ������� ��� �����$���
������ ���� ������	������� ��� �'��������
������ 	
� ����	� �� 	
��� ������	�'�
$����� ��� ��-� �	��	��� �
��� ���� ����"
��� �����	����� #��
 �� �������	� 
�$�'���
����� $�	
 	
� �������� ������	���� ���
����	���� 	� �����	�����

	��	��� �����������
��� �	������� ��
�	�������	

C�������� ��� �	��	��� �
��� ��� 	
�
������	���� 
��� �� 	
� �������� �
�� ��-�
������	���� ����	 	
� �
��� ��� 	
� �
���
�������� �
�� ���� ��-� ������	���� ����	
��������� ��� �������� �����	���� 	�
�
���� ���� $
�� �����	���� ���� ������
������� ��	�� ����	 �� ������	���� $��� 	
�	
��� ���	
�� �����	����� *��� ����� 	
���
������	���� ��� 	
� �������� 	
�� ���	��
������ ���� 	� �� �%�����	� �
� 	
��-�� ���"
���� ����� ���� 	
� �����$�� �����4 �
��� �� �
	
���	� ��� �	��	��� �
��� �� ��	�� � ��
	
���	� 3	 ���������� 	
� ������	�'� $����
�� ���������� �	 ����	� ��	���������� ����	���"
�
���� �	 ��)����� ���������-��$� ���	�����
�	 �
������� ����"����	�	�� ��� �	 ��	�� ������
)���	���� ����	 $
�	
�� ��� $��� �� �� ���"
������� ����� 	
� �
���� �������	������

#����� ��	� �	��	��� �
��� ��	�� '��"
��	�� ������	���� ����	 $
�	 �� ������/
���	�������� ���� 	
��� ��	 ���'� 	� 	
�
������ ���'�� 	
� �	��	��� ��������"��-��
�������� #�� �����	���� �����$�� ���� �����
�����	���� ����� ������� ������� ��
	

$��� �������5� 	
�	 &&�����	���� 	� �
���
�� ��������� 3� 	���� �		�	���� ����	 �
���
������ ����	 ��	� 	
� �������� ���"	�"���
	
��-��� ������� ��� ������	���� 	
�	
&&������ �����	 �
������ �
��� 	
��� ������"
	���� ������ ����"���+���� ����
������

2����� ������ $�	
 �������� �����	�����
������� ���� 	� �� �$��� �� 	
��� ������"
	���� ��� 
�$ 	
��� ������	���� �
��� 	
���
��	����� (�� �%������ ��� ������ ������"
	��� ��� �� �������5�� ��4 &&H������ ���
���� 	� ��-� ������������ H�	������ �����'��
	
�� ���	��� ������� ��-� ��������� 	
�	 ���
	
�� &&��������� �� �	
���� #��� ������� �
��	
	
��� ������	���� ���� &&���� �����������
��� ������ ��	�
���
�� 	� &&���� �����������
��� ������� ��	�
���
 ������� �
�� ���������� ��
���� 	
�� G��	 �����	���� �
�� �������
��+�� 	
��� ���� �� &&��-�� ������������ 	
���
�� ��		�� ���� 	� ��'��'� �	
��� �� 	
� �������
�� �'�� ������ 	
�� �� 	
� ������� ��
���
	
� ��������� 0����'��� $
�� ������� ����
$�	
 	
� ������	��� 	
�	 	
�� ���	 ��-�
���������� 	
�� �
������� 	� 	
��� ���������
�		��- 	
��� ��	
���	� ��� ��� $���� �
���
��
	 �� $���� $
�	 �� 	
� ������� �� $
��
�������� �����	���� �
������� 	
��� ��	
��"
�	� 	� ��-� ���������1

�
�� �����	���� ������� ������� 
�'�
�
����� ����	 	
��� ������	���� 	
�	 ��,�"
���� �����	����� (�� �%������ ��� 	
��� ����"
	���� &&�������� �� &&����	
��1�� H������ ��	��
������ 	
�	 �����	��� �� ��	 ��� 	
� ����
��
��� 	
� �
���� H������ 	
�� 	��������
���� 	
� ��	������ ��� �
��� �� ����	��
	� ������ �����	�	���� ���� ������� ������"
�� ��'������ �� �	
�� &&���	��� 	� G��	��� 	
�
���� ��� 	
� �
���� 6� ������� 	
��� �������
��� G��	�+��	����/������	 �� 	
�� ��
	
��/��	�� ��	����� ���� 	
� ����� �� �����"
	����4 ���	����� �'�� $����� ��������	��
�����	� 	� ��� ���� ��� ��	����� ���� ���"
	����� �����	���� ������� �� ��������	��
�������	 �������	�'�	� 	� �������� ��������

������ �����	 �
��� ���� �������
���� 	
�� ������� 	
�� ���� ��������	�����
E����	���� �� �� ���	����� ����	���� ��� 	
�	
�� ��	�� ������� �� �'�� ��������� E���������
	
� ���	��� ����	��� ���������� $
�
������	���� ��$ @�! 	����
���� �� 	
���

�



����� ��� �	����� 	
�� ������	��	�� ���"
�����	�� ������������ ����� 2�	� 	
��� �����"
	���� 	� ��-�� ��$"���	 �
���� ���� ��	
��� ������� @�! �
���� �%��	� �� ����	��
���	���� ��� ������� $�	
 ���� �� ����$
�	
��-� +
	�� +�� $�	
 ���	���

�
��� ��)����� �� ����	
�� ��������/
������5�� 	
�	 ����	���� 	� 	
� �
��� ���

�'� ��		�� 	� �� $�	
 	
� ���� ��
��� �	�
����		����� ���	���� ��� �� ���
���� ��
��G��	�'� ������� #	��	��� �
���� �� �����	
G�� ������	�� ������ �-����� �	�	�� ��� ��$��
����	����
���� 3� 	
� �
��� ������ �'�����-�
	
��� &&��������� �����	���� ��� �� ���������"
	����	��� ��'���� :� �����	 �� ������� $���
��������	� ��� ���
 ������� ���� �� ������'���
2�	� $
�� �� ����	
�� ����	��� �� ��	 ���	
"
������ ��������� ��
	�� �����'� 	
�	 ���"
�����	 �� �������	�'�� ���� 	
�	 �������	�'�	�
��� ���� 	� ������������ �� �����	���� 	�
�
���� ��������� �� 
�$ ������ 	
���
�
���� ���� ���
��� � ���� 	����� �������
��4 ����� �������	�'�	� 	� 	
� ���	����� ����"
	���� �� �	
��� �� � ��� �� 	
� �������� �����"
	���� 	� �
���1

��	 	��	��� �	�������	

6�� ���� 	� 	
� �������� �����	���� ��� �� �
���- �� �����	�'�	� 	� ���������� ���	�����
����	����� (������ �� 	
� &&������ �� 	
� �	��"
	��� �
���� ���� ������� ������� ������"
���� &&���	������� ������	� �� �������	��	
�� �����������	�� �
� �����	 �� 	
�	 ���������
���
 ���- �����	��������	�� &&������� ���
������� ���
 ���- �����	 ����������
&&���������� �
� �������� �����	���� 	� ������"
���� ���	����� ������	� �� G��	 ���	
�� ����
�� �����	����� 3	 ��� ����� ��������� 	� ���"
����� 	
�	 	
� ������ �� $���� ��� 	
�������
	
� �	��	��� �
��� �� $���� 	��� �
��

���
 �������	��� ����� ��� �� ��������
�������� ���	������� ���'�� )���	���� ���
��������� 	
� �������� ���������	� ��� ���"
���'�� �����	����� (�� �%������ &&0����"
���	 �����	 �'�� ������� 	� ��� ��������
�����	�'���� 
�$ ����� 	
�� �������� ��
��
	 ����	 	
� �
���1�� �
�� ������'��
���	����� ������������ ��� ���� 	� ��������

��	��
���	� �
��� 	
� �����)���	 ��������
&&���'��� ���� 	
�	 ��������	 $�� $����
6�� ��� ������ ����"��� ���	��� ����	���
��������� ��������	�� ���������� &&�� 	���
	
�� 	
�	 ��$"���	 �
���� $��� � ��� �������
#��
 ���	�����"������ ���������	��� ���"
��	�
�� ��
	 �� �������� 	� ��������	��
�� 	
��0���� ��� �%���	�� 	
���$�	
 (0
������ 	� ���	��� �
�-�� ��� ������� �� 	� �����5�
	
�	 	
� ���	�����"������ ������������"
	���� ��� �� ������	��� 	
�	 ��������	 ��
���� ���� �������'�/������ ���	����� �� �
�������� �� ���	� ��� ����� �� � �������
�����	 ������ $�	
 ������� ��� ���	�����

3� 	���� ��������	�� �������'� ��
�"
'��� ���	
�� ����� 	
� ���	���� ���������
	
� �����	����� (���	� 	
� �������� ����� ��
	
� &&�������� ��� ��	 	
� &&���	������� ������
��� �'�-� ���'������ ���������� �������
	
�	 ��������	 �� �������	�'� 	� ��������
������ *��� �����	���� ��� ������ �	������
�'�� ��	"��"������	��� $�	
 	
� ��	�����
�
���� ������� �������'�� ������� ����
���'���� �
���� ��� �	�������� #���������"
�����	�� ��	��
	 ������ �� 	
� ����������
���	����� ������ ��� �� �%������� �� ���
�
�������/&&�
�� �
���� G��	 	��
 �	 ��	 ���
�	 �� $�	
 	
��� G��� ��� 	
� ������
�
������� 6�� &&�
�� ��� 	
��� $
����� ���
	� �	 $�	
 	
� ������1�� #��
 �������� ��
������� ���	
�� ���������� �������� ������"
	���� 	
�	 ��������	 ���-� ����	
�� 6��
$����� ��������� ��
	 ��������4 &&3� ���"
�����	 ���� ��	 ���� ����	 ��� ������� $
�
�
���� $� ���� ����	 	
����1�� �
���� ��	
�����	�� 	
�	 ��������	 ������ ����'�� ����
�
��-� 	� 	
��� ������	�'� $���� �	 ��������	
��	��� �
��� ������� ��� �� 	���	�� 	�
&&����� 	
� '��	������ 	
�� �'����� � ����"
���������	 �� 
�$ ������� ��� �����	�� 	
�
�	��	��� �
��� ��������

(������� ��������	�� �������'� �	����
��� ������� �������� ����	� ��	� 	
� ���"
���� �� ��	��
	 �����	���� 	� �
���� ����"
������ $
�� ������� ������ 	
�	 	
��� ���� ��
&&	� ��-� ����������� ��	
�� 	
�� &&�	 ����"
����� ������� :�	 ���� ��� �������� ����	�
������ 	� �� ��	
 �����	���� ��� �� ������	
	� 	
� ������� 	
� ��������� ��$ &&
�����
� ��%�� ������4 &&�� $��	 ���� 
��� 	�

� �������������	 
������



��-� ��$"���	 �
���� ��	 $� �� ��	 $��	 	�

��� 
�$ ���� ���� ����	 	
�� ����������� 6��
���� ����������� &&�� $��	 ���� ����	�
��	 ��	 ���� ������� �� �����	������� ����
	
� �����	 �� ��%�� ������� ��	�� ���	
��
���������� ���������	���� ��� �����	"
���	� �� ������ �����'��4

��� �����5�	��� �������'� ���	����
��� ����� �� � ���� 	
�	 �� ��$�����
��� 	
�	 
�� � �������� �����	 ��
����'������ ��� �����5�	�����

�
� ���� �� 	�4

�� ����	 ������� 	
�	 ���	��� ��������"
	�������

9� ��	 �� �� 	
� ������� ��� ��	 �����"
���	��	�

8� 0�-� 	
� ������	� ��� ��������"
	���� �� 	
� ������ ��������������

<� 0�-� 	
� ��������������	� �� 	
�
������������� ���� ��������������

3� ������� �����5�	����� ���� 	�-��

���� ��������	�� �������'� ��
�'����
��� �� �������������� E����	���� ���	������
���	���� ��� ���	 ����	�����5��� ���� 	�
���	
�� ���� ������	 ��� ��	��� �����	����
	� �
����

�������� �����
���������	 
����

�
� �	�� �� ��$ ��	 ��� � ��������� ���� 	
�
������	�'� $����� �� ������� ��� �����$����
E����	���� �� �%���	��� 	
� ���	�����"������
��'��� $������ ��� ��������	�� �������'�
��
�'��� ���������� �������� ���������
$
��
 ��� �� ���������� �� ������� �����"
��'� ���	���� #���� �	��	��� �
���� �� ������"
	���� ��'��'�� ���������� 	
� �����5�	�����
��������� �� $��� 	
�	 ����	 � ��	��	���
��'��	�� �'�� ��'���� ���� ����������� ����	
���������	���� (���	� $
��� ���� ����	�	���	�
�� 	
� �����5�	��� ��� �� �������	��� �	��"
	��� �
��� �� ��	 	��'���� �'�� ���������
$
� ��� ��	 ����� �� ��-� 	
� �
���� �	
���	��� ����	��� ������	���� ���	 �������
��

�� 	
� �
��	 ���� � )����	� ������ ��� �%������
�
� �����������	 �� ������� �����	�������
��� �	
�� ��������� �����	� 	
� �����	��
����� ��� �� ��-��� 	� ������� �����	�����
�
� ����� �� 	
�	 �����	���� ��������� 	
� �%	��	
�� 	
� �����	�
 ��	$��� 	
� ������	�'�
$����� �� ��� ���	������	� ��� 	
� ����� ��
����	�����5�� ������ ���	 �'�� ���� ���'����
�	��	��� �
��� �����	�� �
��� �� ������	����
�	��	��� �
��� �� ���"	��'��� ��� �����	��
�����	�� �� �������	��� 	
� ������	�'�$���� ��
������� ��� �����$��� ���-��

#������ ������ ������� $��� �� ������
��'��'�� �� 	
� �	��	��� �
��� �������/
��	�� '�		�� �	� ����� �	� ��	������	�� ��� �	�
�����	� �� �������� (�� ����"������ �	��	���
�
���� 	
� �������	��� ������� ��� 	�-�
���	
� �� �������� ���	���� ������	��	��
��� �����'���� 0��� ��'��'����	 �� 	
���
��	�'�	��� �
��	� 	
� �������� ������	�'�
'��$�� (�� �%������ �����	�� ����+��� ���
���	��� ���� �%���	�'�� �	 ���	��� ����"
	��� ����	 	
� ���� ��� �����	�	�'�� ��$"���	
�
���� ���'��� 	
�� $�	
 ���	
� �� ���"
����	��� 	� �������	 	
��� ������	�'� $����"
'��$� ����	 )����	� �
����� ����		�����
����	���� 	
��� �
���� ��� �� ���$ ���
���	�� 	
�	 ������� ������ ���$��� 	
���
������	�'� $���� 
�� �
���� ����	 ���"
����� $�	
 �	
��� �� 	
� �����5�	���� ����
�'�� $
�� 	
�� ������ �$���� 	
��� ��'��"
'����	 ���'����� 	
�� 	
�	 	
�� ��� �����$"
�� 	
� ��
	 	��G��	��� ��� �	
��� ��� ��	�
��-�� �����	���� �� �����$��� �'�� ����
������%��� ���� ��� �����	 �� ������� 	
�
�	��	��� �
��� �
��	� 	
� ������� ������"
	�'� $���� �$�� ���� 	
�	 �� 	
��� �����$����

�
���� 	
� ��	����� ������� ������ 	��
��������	 ���������	� $�	
 	
� ���� ��� 	
�
�
��� ��� 	
� �	��"$��� �
��� ��������
�
� �����	 �� ��	
 � ����� ������	�����
��� �	��� �����	���	 	� 	
� �
���� �
�
�������� ��'��	���	� �� 	��� ��� �����	 �� 	
�
�������	��� ��� �
��� ��� 	� 	
� ������'��
�����	���� �� 	
� �
���� E��	�	��� �$���"
���� ��� �����	���� �� 	
� �
��� �� 
�

���� 	
��� ��'��'��� ��������� �������
	
�� 
�'� ���� ��'��'�� �� 	
� �������	�����
(�� ������� �	���	��� ����	��� ��	 	� ��� 	
���
	��� ��� �����	 �� �����	��	 $���� �� 	�

�



�������	 	
��� �$� �����'��� ��� ����	� ���"
������� �'�� $
� 	
�� $��-�� �� 
��� ����"
��� 	
� �
���� #�� ��	 ���� �� �
���
������� 
�'� � ��������	 �������	�'� ���� 	
���
�����$���� 	
�	 �������	�'� �� ��'��	�� $�	

���	�� ����� ��� �����	����� ��-�� �����"
	���� 	� 	
��� ����� �'�� ���� ������%���

H��	��� �'����	��� �� 	
� �
��� �����
��	����� �� ���������	� ��	���� ��� �����	
���	����� ��� 	� �� ��	�������� 3� 	���� 	
���
�������� ��)���� �		��	��� 	� ��$ '���������
$
��
 ��� ���,��	 $�	
 $
�	 ���������
'��$ �� �����	��	 �� 	
��� ������	�'� $�����
�	 ���	��� ����	���� ��� �%������ ���������
��$ )����	� �������� �� ��������	� �
��
���	 �������� $��� �	������� 	
�� ���	
��
�
������� ���������� ������	�'� $�����
����� 	� 	
��� $��-���� ��� 	
��� �����	�����
#�� �
��� ��	���� ��� ��	�� � ,��
 ����	 ��
	
� �
��� ������� ������� 	
��� �	���	� ��
��	�� ��������	 ��� �����$��� 	
�� ��� ��������

��	
 ������������ 	��� ��� �����	
��'��	�� �� ��'������ 	
� �������	��� ���"
����� ������� ��$ 	
��- 	
�� ��� ����� 	�
��������	 �	��	��� �
���� 6� 	
� ������
���� �� 	
� ��������	�	���� 	
�� 
�'� � ����
��� �������� 	� 	���- �	� �������� 6� 	
�
���	����� ����� 	
��� ���	�����	��� ���������
	
��� �$�������� �����	���	� ��� �����"
	���� 	� 	
� �
���� $
��� ��������� 	
�
����� �� ������ ��� 	
� �	��	��� �
�����
2�	� ��$��"��'�� �������� ��������������
��� ��������� $
� $��� ��	 ��'��'�� ��
	
� ���������	��� ��� ������� ���������
��� ���� ����� 	� 
����� �
���� ���	��������
	
�� ��� 	
� �
���� �� ������ ��� ����
������� ���� ���'�� 	����� ��	� 	
� �����"
�������� ��� ���������� ������� ���	 �'��
���� ���'���� �
������� 	� 	
��� ������	�'�
$����� �
��� ������� ��'���� 	
� ��	���
�
���� ��� 	
��� ��	������ �	
��� �� 	
�
�����5�	��� ��� �	��� ��������� 	
� �������"
	���� ��� 	
��� ������	�'� $����� �
�� ���
$��-�� 	
���
 	
� ������� ��� ���	����
	
�	 ������� ��������� $��-� �� ���	
� ���"
����� �� � �����	� ��������� ��� ��	 �'�� ��
�����	�'� 	� 	
� &&������ ��
��� 	
� �
���
��	�� 	
�� 
�'� ��������� 	
��� ���	�����
����	���� ��� 	��	�� ��������	�� �����	�'"
�	� 	� 	
��� ��������

�
��� ������� ���	
�� �������� 	
���
���+���	��� �� ������� 	
�	 �	
��� &&���	
����� 	
� &&��'������ ���� ��� 	
� �
���� ���"
�		�� 	
� ���	����� 
��� �	��	 	
�� �����
�� ���� ��'��'�� �� 	
� ������� �������� ��
� �����	� ������� �$������� �� �����	��
	
��� ��	 ��'��'�� �� 	
� ������� ��������
�� ���� �	 ���� ��� �� ���� �����+����	�� �� 	
�
���� �� ������� C������ �� 	������� �����
	
� ������	�'� $����� �� ������� ��� ���"
��$��� 	� ������� �� �	
�� $���� ����� $�	

	
��� ���� ��� �� ���	����� �����	���	 	� �	�
������� ���� �� �������� �� � ����	�	�	� ���
����	�� �$�������� *��� 	
� ���� �� �	���
	"
���$���4 �� ��������� ������	��� 	
� ���"
����� ���� 	� 	���- 	
� �
����� 	
�� 	
��$���
������	��� 	
� ����� �'�� �	� ���������
�������	�� 6� ������� 	
��������� 	
�����'��
��� ���� �����	����� ������� ��������� ���
	
�� �� �� ����	����� ������ �� ������ -���"
�� ��� ��	��	��� ���	���� �� 	
��� �����	��
2������� �� 	
� 	��� ������� �� 	
� �
����
������ -����� ���� �	��� ���� 	���"������"
�� �����	�� $
��� ������ ���"	�"��� ��	���
������� #� 	
� &&�
��	 ��	�� �� ���� ��������
	� ����� �$�������� ������	������ ��� ���"
��	���	 ���� �� ����	���� 
�'� 	
� �%��	
������	� �����	�

#����� ��	� ���
 �� $
�	 �� ������� ��
�����	���� 	� �
��� �� �������'� ��
�'���
�����	� ���� 	
� ��������� �� ��������	 ������"
	�'� $������ 0�-�� �������	 ������	����
�%�����	� ����	�� 	� ���	���� �� $��� �� �����
��� ��������� ��%�� ������� ��� ���'� 	�
����'� ��G�� �������� 	� �
���� *�$�'���
������ ����'�� 	
��� �������� ���� ��	
������ 	
� ������� �� �	��	��� �
����:�����
�� � ���	��� ��+���	�'� �������	 �� 	
� ���"
����� ��� �����$���� ������	�'� $������

	������� �	����
���������� ���������	

��� �����	��

������ 	
� ������	�'� $����� �� �������
��� �����$��� �� ��������	�� 	� �������
�����	���� 	� �	��	��� �
���� 2�	� �		���	�
	� ����	� 	
�� �������	 �������� �����
���� $
�� � ��������� �������� �
��� ��

� �������������	 
������



����	 	� �� ��������	��� :�	 ���� �� ���

�������
�� ������ 	� �� ������������ 	
��
��	�� ����/������� ������� ���- �������	
������ 	
� ���� ��� ��	���� �� 	
� �
����
$
��� �����$��� ��� �	����� $�	
 	
� ���"
	���� ��� �������� �������� �����	� 	� ���

	
� ���� ��� ������ ��	���� ��� ��-��� 	�
����	� �'�� ���	�� ����������	�

�� �������� '��$ �� �
��� ����� 	� ��
�������� �� 	
� ������	�'� $���� �� ��	

	
�����	� ��� ����	�	������� 3���������� �	��	�"
�� ������� ������� �� ����	�� 	� ���	���"
����� �
���� ��'�������	�� ����	��
	
�	 	
� �	��	��� �
��� ������� ����� 	�
������ ���� ���	������� I�	� ��,������
�� ���� ����� �� &&
���� ��	����� ��� J��	
H�$���� $����� �������� &&������5�"�
���"
������5��� ������ �	��	��� �
��� �� '��$��
�� ��������� ����� �� $�'��� �����$�� ��
������� $�	
 ����	�'��� ��		�� �
���� �	 	
�
���� 	���� ����	��� ����	� 	
�	 �	��	���
�
��� �� ��'�� �� �����	�� �'��	� 3	 �� ���"
���	��$�	
 ��	���� 	
�	 ������� �	 ��� �����$
�	� ���	������� �
���� 	
� ������	�'� $����
�� 	
��� �� 	
� �����5�	���� 3� 	���� 	
��
��	��������	������ ������� �������	���� ���

�$ �����)���	 �����5�	����� �
���� $���
�� ������'�� ��� �����'��� �
��� �	��	���
�
���� ,�$ ���� ��� ������� ������� ��	�
���	
��� �'�������� ���	������� �� ��	
��$��� 	���������� �'�� �� 	
�� ��� 	���	��
�� ��������� *�$ ��� ������� ��������� 	
���
�������� ���,��	��� �� ��	 ������%����
�����'�	���� �� �������� �����	� 	� �������
���	������ �
���1

E���������	��� ������� 	
�	 ������"���"
'�� �	��	��� �
���� ���� �� ���	� ��������
��	 	
�	 	
� �������	��� ��� 	
��� �
���� ��
� ���	������ �������� *�$ ������� �����
	
�� �
��� ������� ������ ��	������� 	
�
�%	��	 �� ������	�'� $���� �������	 ���
	
� �����	�'�	� �� �����$��� 	� �����)���	
�	��	��� �
����� �
���	���	� ��� �� 	� �����
� ��$ ���� �����	����� $
��
 �� 	
� �����	� 	�
������� ��������	 �	��	��� �
����� �
�
����	��� �� � �����"�������� �����	����
������	�	�� �����5�	����� '������	� ��� +	 $�	

�	� ��'�������	�� ������� �� ����	�����
������ �� �����	�	�'� ��'��	��� 6� �������
	
� -�� )���	��� ��4 
�$ �� ������� �������

	
��� �����5�	��� ��� �	��	��� �
���� ��	
	� ����1

��	�	�� �	���� �����	
���������	 �����	��

�
� ������	�'� $����� �� ������� ��� ���"
��$��� ��� ��������	� H������ ����� �� 	
�
�����5�	����� ��	��� ��	������ $�	
 �	� �%	��"
��� ��'�������	�� (����$��� ��'� ������ �� ��
��$���� ������	"�����	�� 	��� ������ $
��

��	�� ������� 	
� ��� ��� �� ��%	 ����� �� �
�����	� $
�� �%	������	��� ������ �	��	���
�
����� ��������� ��	�� 
�'� ��		�� -��$�"
��� ����	 	
� ���'�� ������ ��
��� 	
�
�
���� �������� ��������� ��	�� �� ��		�� 	�
����	� �$������� �������� �� ������� ���"
������� 	��� ��������� ��� ������ ���������	�
$�	
 	
� ������ �
���� �������	 	
� '����
�� ����	�� �$������� ���� �����$����
��	
��
 ���	��� �����	���� 	� �	��	���
�
���� ��� ����� ������� 	� ���-	���- ���
�%����� 	
��� �%	����� ���'���� 	
�� �������
��	�� ������� �� ��	��"	
�"���	 G��	�����	��� ��
��������� ������� ����/$
��
 ��� ����"
��� �'�� ���� �����	���� ��� ���	���	 �� ��"
��	�� �� 	
� ��	�� ��-�� )���	���4 &&�
� ���
	
�� 	����� �� 	
�� ��$1�� �
��� ����� $�
����'� �	 	
� ���������� 	
�	 	
� ��	�����	���
�� �������� �����	� 	� �����	� �����$�� ���"
���	��� ��	����� ����	� ���	������������	
���� 	
� ������	�'� $����� �� ������� ���
�����$����

H������ ���� 	� ������� � ��$ �����/
��� 	
�	 ���$� 	
� �		��	��� �� 	
��� �� 	
�
+�� 	� 	
� �%	����� ��'�������	� ��� 	
���
��	��� �������	����� �
��� &&��	$����� ���
&&��	����� �����	�� ����������� ����� ������"
��� 	� �%����� 	
� ��'�������	�� �����	 ��
	
� �����5�	���� �
� ��	��	 �� 	
� ��	$���
�		��	��� �� 	� ��'� 	
� ������;�����$�� ���"
���� ���� ��$���� �������"������� ������
	� ��	$���� ���	����"������� ���������
�
��� �� �� �%	����� �����	�	��� ���� �����"
������ ������� ���� 	� ���� 	
� �������
	�$��� 	
� �
��� �������	�����

3� �
��	� ������	�'� $���� �������	
������ ���� � ���	������ �������� �
�
�������	� ��� 	
�� ������� ��� ��	 	
�

�



���$���� ��	 	
� )���	���� 	
�	 ������� ��� 	�
����	� 	
� �������� �
�	 ��� 	
� �����	�"
	�'�� 	��
��������� �����	���� ���������
�����"���	���� �
���� 	
�	 ��� ����	��	��
���
���� 	
� ������ +��� �� $
��
 	
� +��
�����	��1 �
�	 ��� 	
� �
����	����	��� �� 	
�
�����	�	�'� ��'�������	 	
�	 ��� ��-��� 	�
�����	1 �
�	 ��� 	
� +�� �� 	� ������ 	
�	 �	
�� $��� ����	����� ��� 	
�	 ������ ��'����"
���	1 ��� � ���
 ��������� �� ��
��'��
������ $
�	 	
� +�� ���� �	���� ���� ���
�������1 ��� 	
�	 ��������� �� �	�	�� ��
	
� ���� �� �� ��������� $���"��	�����	��
'����� �	�	����	1 ��� ��������	 	
�� 	��
�	� ������	 �����	� ��� ��	��� ����� 	� 	
�	
'����� �	�	����	1 #����� ��	� ��� �	��	��
���������	��� ��� 	
� �����)���	 �	��	���
�
��� ��������� ������	 �� �����"����
'�����1

	��	����������	�
�����	�� ����	��	�

�
� ����	��� �� � ������� ���� �
���
������� ��� �����$��� ������� �������
��� 3	
���� ��)����� � ���	���	�� ��	
������ 	�
�%	��� 	
� ������� 	
���
��	 	
� �����"
5�	���� (�� �%������ �������� 
�$ �E� 3���
�������
�� 	
� ���� ��� ������	�'�	�
�����'����	 �� �	� ��'���� ��� ���"����
�����	�����

�E� ������5�� 	
�	 ��� �	� ������ ��	�"
��	�'� ��� �����	���� ���	�� 	
� +���� ��$	

�	��	�� 
�� 	� �
��	 ���� ���� � 
�
"���	
����'�	�� 	� � ��$"���	 �������� �� ���-"���"
������ �	������ ���	������ ����������
��	����	��� ��� �	
�� �����	���� ������	�� 3	�
�	��	��� ������	�����/�	� '��� ���'�'��/
��)����� �	 	� ��������������	�'�	� �� �	� ������
����	��� ��	������� ��� ������ �������	� ���"
���� ����� 
�'� �����	�� 	
�� �	��	���
�
��� �� ������� �������"$��� ������"
	�'�	� ��������� $�	
 	
� �		�����	 �����	����
���
 � �������� $���� 
�'� ������	����
�'�-��� 3��	���� ���������$������ 	� ����	�
�������� 	
���
��	 	
� ���������
�$	�
�����'� ������	�'�	��

� '��� ��������	 ��� ������	�'�	� $��
������	�� 	� ���� 	
�� �������� ���������

$��� �����	�� ����	 	
� ������� ���� ������"
	�'�	� ����� �� ����	����� �E��� �����	�"
	�'������ �
��� 	� ���'� 	
�� �������
	
���
��	 	
� �����5�	���� � �������� $��
���� 	� 	���� ��������� �� � ���� �� �	���"
	���� ������	������ ������ 	
� �������
���� 	��
��)�� A:K�B�

�
� 	������ ��'��'�� :K� �%��������
$
��� ��������� )���	�� ���	�� ������	�'�	�
�����'����	 ����� $�	
�� 	
��� ��	
���	�
��� ����	� �
�� 	
�� �
���� 	
��� 	
��
	�
�� �����"����� ���
��� $�	
 �	
��� �� 	
�
����� $
��� � ������	�	�� �������� ��� ����"
�+�� 	
� ������ 6��� ��� ����� 
�� ���� ���	���
��������� '�	�� �� $
��
 ���� $��� 	
�
&&���	��� $�	
 	
� ��	��	��� 	
�	 	
� ���	 ����
$���� �� ��������	���

2� ��'��'�� ��������� �� � �������
����	 	
� �����	�	�'�� ����� ��������� ���
��$�� ���	�� �E� ����	�� �$������� ����
��������� �� � -�� �%	����� ���'��� �
��� ��
����� ���-"���"+�� ��������� �� 	
� ���"
���� �� ����	����� ������	�'�	� �����'�"
���	� ��� �'�� 	
�� � 	��� A	
� :K�B
$�	
$
��
 	������	�-� 	
��� �����'����	��
�E����	
�� �%������ 	
� �����5�	���"$���
������� ������ ������	�'�	� �����'����	�
�
� ������ ���	�/��� ������	�	���� 	������
��� �%���	��� 	���/$��� ������ 	
���

��	������ 
������� �� ����"������������	�'"
�	� �����'����	� 	
�	 ���� �
�����E���
���	���� �	 	
� ���� 	���� ��������������
���������� ��� ��$��"���-�� ������� ��
��������	�������	
 ���$	��� ��� ����
��������"��-�� ��� � $�� 	� �����'� 	
�
+���� ������	�'�	� ��� �����	�	�'������ �
������ �� ����� ������� $�� ����	��
���� ������� ��� �����$���� (�	��� �	��	���
�
���� 	� �����'� ������	�'�	� $��� ����
������� �����	�� ������� �� ������� ��� ���"
��$��� 
��� �
���� ������� ����	 	
� �	��	���
���� �� ������	�'�	� �����'����	�

E��	�	��� 	
� ������� �� ����	�� 	
� ���"
���� ���� ������ �� 	
� �����5�	���
��'�� 	
��� '����� ������	�'� $����� ��	�
������ �������	�����		����� ����������"
���� ���� ��	 �����	�� � ���'������ ��
�������� �������� �	 ���	��� ����	��� ���
�����	��	� �	 �E��� ����� ��'����� ��� 
�'�
��������� ������� �	��	���� ��� ���	����� 	�

�� �������������	 
������



�����	� E��������� ������ ��� �	��� ��������
3�	����� ������� ������ ���	 �	��� ��
�����'��� 2�	 �� 	
�� &&��	$����� ��� &&��	�����
����������������� ������'��$�����	 	
�
�����	�	�'�� 	��
��������� �����	���� ���"
��	�	�'�� ��� �	
�� ��'�������	� ���� 	�
������ �
��� �
���� '��$� ������ ��	�"
��	�� ��	� ����'����� ������	�'� $������
������� ����	� �� �������	 	
�	 ��� ���'�
�� �	������	���� 	�$��� ����� ���+�� ���"
������� �
��� �� *���� ��� ���
���� �����
������� ������ 	
�� ���
��������� 	�������
������ '����� �� $
�	 	
� ��	��� ��
	 ���

��� 
�$ 	
� �����5�	��� ��� ������ ����
+��	 	� 	
�	 ��	���� ��	
 � ���
 ���������
����	 	
� ��	���� ������� ��� ��		�� ����	���
	
� �����	������ ������ 	� ������� �� 	
�	
��	��� ��� ������� ��-��� 	� ��� 	
� ������	
�� �����$��� �� �		�� 	� 	
�	 ��	����

�
� �������
 ���� �� �E� ��������	�
G��	 ��� ��	
������� (�� �%������ ��������
�������� ���G��	� ��������	 �������� ��	�����
���'���� � ���������� ��� ���	�� ��'��'�"
���	 ��� �������	� 6��� #���� ���
���"
��� �
��� #���� �
���� (�	��� #����
� ���
�	
�� �������
�� �%��	� �� �������	�� �� 	
�

�������� �	� 
������ �� ������� ��������
���� � ����	 
� �������	� ��
� ����������� �
 �	����	 �
 ������	� ��
� ����� ���� ��� �
�	 ��������	� �

�	� 	����	� ��� ���������� ����
���� �	�	��� ��	����� �� ���	�	� �� �������� 	�	�� 	����
��	���� ��
������	��
���������	� ��� ���������	��	� �
� �
��	 �	��
�	� ��
�� ��	 ��
�	 �
��
��� ���� �
���	!���� "� �
�	���� ��	 ��	���
� 
� �� ���	���� ����
�	 ��
� �		�	� �����	� �� �
 ����� ����	��

�� ��� �����	� �
 ��	��	 �� ���	���� ����
�	 �� ���� � ����	�� 
� �	����#	�� $	������ ��	 �
�� ���	��
�	�
���%	� ����
��� �� ��� �������� ��� �	�	�
��	�� �������� �� &�
�
�����	� '	�	 �	�	��	� �����	�� ���
��
�	���
���� ���	�� � ����	�� 
� ����
��
��	��	� �������� 	!�	��	��	�� ���	� �� ���� �
�	����� �����	��� ����
�	�	� ����	��� ��� ���� ���� 	�� �� ��	 �	������� 
� ��	�� ���		��� &	����� �
 ��	�	 ���		 ��
����� �� ��	
��	���
� 
� � ����
�	 ��
�� ������������ ��� �	��
� ����	�� ��� �����	�	��� �������� �� �	��� ���� ��	
&�(� )�� �	���� ��
 ���	��	� ��	�	 �
� ���		 �
��	�� $����������� �	�	 ���	 �
 ���	 ��	 ���	����� 
� ��	
����*� �
�����	�� �
 �����	� ��� ��	� �
� �
 �		 ��������� ��	�� �	��	�*� ��	�� 
� ��	 �������� 	����
��	���
+�	� ���
 �	�	�
�	� ��
���������
��� �	����
������� ����� ��
���	� ����	�	�� �	���	����	� 
� ��	 ����
�
	����
��	��� �� ����� �� 
�	���	�� (�	� �������
�� �
� 
��� ��
���	� �������� ��
� ��	 	�	����������
�
��� �� ����� �� 
�	���	�� �
� �����	�	�� �	���	� ��
� ��	 ,,�
�����** 
��	���
�� �
 �����	 ��� ��	��
,,	�
��
���** ���	������ "��� 
� �
��	� � ���������� ���	 �	�	��� �����	� �	��
� �����	�	��*� �����	 �
 �	�
�
  �
� � ���	 ����	�� 
� ���� �
�	����� ����	�� �����	 ��	 �
������

��	� ���� �
�	 ���� -���� 	���
�		� ������� ���
�� &�
�
�����	 �� ��	 ���	 ./0��� 
��	� �	��
�� �	�	
�		�	� �
 ��	��	 ����	�	�� ��
� �������� ��	 ����	��� �
� �(�� �	�	 ����
��	�� +�	�� ���
�	 ���� ��
��	 ���	 �����	�� �
 �� 	 ��	�	����� �
� 
� ��������	� 
� 
� ��	 
�����%���
�� 1	�� �� ��	�	����� � ��
� 
�
	���
�		� ���� �� ���	 
� �����	��	� ���	��		� �
�� ���� ��
��	��� ��	����� �
���
��� ��� ,,�	��** ��	�� ��	�� �

�	��
� �����	��� ��
 ��� �
 �� 	 
����	���
� �	����
�� ��
� �� �	��� 2- �	��	�� 
� ��	 ���	���
��� +���
�	��
�
�
�� 	!�	��	� ��	 ���	���� ����
�	 �
 �
�	� �	�	� �
� 	�� ��� 	�	� ��
� �	��	�� �� 	������� ��	�
�� ���� �
 ����
�	 ��	 �
�����*� ������� �
 �
��	�	 ��� �
����� ��	� ���
�� ��	�� ���
��	�	�� �
 �	�
�	
����	 
� ��	 �����	��	� ������ ��� +
���� �
�	 ���� 3������ �� 	���
�		� ���	 ����������	� �� � �
� �(��
��	��	� ������ �
 ��� ��� ������� ��	 ���	���� ��	������ ���� �	���	!	� ��� ����	 
�����%���
�� 
� ������
������� ���� �
 ����
��	 ��!������ #����� �	�	�� ���
�� ��	 ����� �� ��� ��	��	� � ����	�� 
� 
��	� ���������	�
�
 	���	 �� 
� �
���� ���	���� ����
�	� "�
�� ��	�	 �	�	 ,,�	���
��
�����	����
�** �	��� �	����	� �

�	���� ����
� ����	�� �
�	�� �� �	� ��� ��� ���	� 	�
���
�� ,,��
��
�����	����
�**4�
�� 
� �����
�	�	 ���	��	� �
 �	��
�� �
 ��	 	!�	���� ���	��� ��� 
��
������	� �
�	� �� ��	 ���	��	�� +�	�	 ��� 
��	�
����
���	� �	��	�	�� �	��
�
�
��	� ���� 
�	� � ����
�	 ��
�� 	���
�		� ��
� ��	 �������� �	�����
���	� �� ��	 
�����%���
�4�	����� ���� ������	�� ��������� �
���

��



������� �%����� �� K������ ����	���� �	���
�	
�� �������
�� 
�'� ���'�� �����������
���
��� ���� �����	��	 	
�� 	
� �����+�
������� �� 	
� ���� ��� �� ����� �������
	� �����	� ��������� ����	 	
� �%	�����
������ 	
�	 ���'� 	
� ���� ��� �	��	���
�
���� 3	 �� 	
� ������� 	
�	 ������ 	
�
�$������� ����	 	
� �%	����� ������� ��
	
� �����5�	���� 3	 �� 	
� ������� 	
�	 �����
	� � �
���� ��	 �� ������	����� 3	 �� 	
�
������� 	
�	 ����� 	
� ����� �������	
���� 	
� ������	�'� $����� $�	
�� 	
�
�����5�	���� 3	 �� 	
� ������� 	
�	 ����	�� �
���� ���+�� �����	���	 	� � �
���� '������
3	 �� 	
� ������� 	
�	 ������ 	
��� ������	�'�
$����� 	� ����	 	
� �
���� '������

	��	����� �����������
��� ��	 �����	

� ���'����� ������ �� ������� �� 	� �������
	
��� �����5�	���� ��� 	
� ��	���� �
�	 ��	���

���� ���� �������	�'� ���������	���� ��	 ���
����	��	 ����� ���	���4 ��������	�� �
����
�
� �%������� �� ��	��������	�� �����	���
��� 	
� ����� ����	��� �� 3�	����	"������"
	�	��������������	��������� ���	�� �������-
������������	������ ���������� ����������
��� ���'��� ���'������ �
�� ����	�����"�����
��������	��� �� �������	��� ���$� ������� �
)���-�� ������	��� �� �
���� �� 	
� �����"
	�	�'� ��'�������	� �
��	���� �����5�	�����
�������� 	������
��� ���	�� �������� 	����� ��
	���� ���� 	
� ���� ��� �'�� ���� �	��	���
�
����� �����	��	�� �� ��������	�� ��	�
�� �
����

��	
 ��������	�� �
��� �� � 
������-
�� ��	��� �����	�	���� �����5�	���� 	
�	 ���"
'�'� ��� ������� �� 	
�	 ��	��� $��� �� ���"
	�����
�� �� 	
��� �����	� 	� ��������	
�	��	��� �
���� �
�	
�� ����	�'� �� �����"
	�'�� ������� ��� �����5�	���� 	
�	 �����	"
���� ���	�� ��������	�� �	��	��� �
���
$��� ��� � ���
"������ �����	�	�'� ���"
��	����� �
�� ���	��� ������� 	
� ����	���
�� �� �����5�	����� ���	��� 	
�	 ����� ���"
����� ��� �����$���� �%���	�	���� ����	 	
�
���� �� �	��	��� �
��� �� �����5�	�����

�������� �������� 	$� ����� �%������ ����
+��� 	
�	 ������	� 	
��� ������	�'� �����"
	����4 K����		� ��� ��� ����� #��	��� 3���

K����		� 
�� ������	�� 	
� &&$�	 �
�'���
���-�	 �� � ����� ����� ��� �� ��� 	
�	
	
� ���� &&K����		��� �� � ������� ��� ��5��
������ �� ���� ���	����� ���	��	 $�	
 	
���
&&���"���"�������"�� 2��� 2������� �	��	��
��� ���	 �� 	
� +���� 
��	���� K����		� ����"
�	�� �� � 
�
�� �	����� '��	����� ���
��"
�� ��'�������	 �� �����	�� �� 	
� ��>!�/
������ �%
���	�� ��$ ����'�	���� �� �	�
������	� �� �����	����� ��	�� ������� ��
�����	�� ���������� K����		� $�� �
�������
�� ���-������� �	������� �	��� ������ ���
	
�� �� 2���� ���������� ����	�� ��5���� �
�
���	��� ������ 	
� +�� $�� ��� �� �������
��� &&���������5���� 	
��� $���"��	�����
��
&&2��� 2������� �������� ��-� ������ )����	�
�
��� ������	����� �'������ �� K����		�
&&-��$�� 	
� +���� ������� �������� �� ����"
�� �
��	"��'� 2��� 2������ *�'�� ������
��
��� �����	�	���� ����'�	���� 	$��� �� �
������� K����		� ����	��� ������ �� �	� ����
���	����	��� �����	���� 	� ����	��� �	�
�������	 ����	��� $
��� �	 �������� �����"
	�	�'� ������	��

0�������	�� �������� 	� ���� �	�������
�	��� ������ ��� �������� ��5��� $�� �����	���
�'�� ���	��	 �����	�	��� 	��� 	� ������
��	����
�� �� ���-�	 ���
�� $
��� 	
�� �	���
������ ������� ��	��� 2� 	
� ��L!�� 
�$�'���
�������
�� ��� ���	���� �
���� $�	
�� 	
�
+��� �������� $�	
 	
� $��������� �� ����
��������� 	� &&��'���� ��� �	
��� $
� �����"
	��- &&����	
���5���� ����'�	����� ��� 	� 	
�
���������� ��	�����	��� �� 	
� ���� 33 ��5���
�
��
 ��	 ���	����� ����	����� �� 	
� +���
	
�� ����'�	��� ��� � ���	���� 	���������	����
#���� 	
� ��L!�� K����		� 
�� �
���� �	� ����"
	��� �� 	
� �����	�� ��������� ���$ �����$��
	� � +��	"��'��� ����'�	�� +��	 $�	
 	
� ����
33� 	
��$�	
 	
� #����� ���0��
 333 ������	�
A��� 	
��� '����	����B �� �����)���	 ��������
�
� �����	1 K����		� 
�� ��	 ���� �%	����� �	�
������	� ����	��� �� 	
� $�	 �
�'� ���-�	� �	

�� �
���� 	
� ������	�'� $���� �� ���"
���� ������������ ������������'������
	����	����� &&2��� 2������� 	� 	
�	 �� �� ����"
'�	�'� ���'���� �� ��$ �������� ������	��

�� �������������	 
������



����� ���� �������� ���� �	��� 	� �������"
��� ��		������

� ������ �%����� ����� ���� ������ 	
�
�������	 ������ �� ���'���� ���	����
�$�	�
��� ��� �	
�� ����� ��������	� 	
�	
���� 	
� &&��������� �� 	
� 3�	����	�

������� ��������� �� ���'���� ���
 ��
	
� 3�	����	�� ������	���	��� ����� �� ����
���	 ���� �	� �����	� 	� ���� ���������� ���"
�����	� �������
���� ��� �	
��� $�	
�� 	
�
+�� 	� ������� 	
� ����'�	���� �� �	
����
�
��� ���� +��� 
�'� � �	���� &&��	
��'��	�� 
����� ���	��� A$
��
 ��	�� �%	����
�'�� 	� ����� ���� ���	�� ��'������ $�	
�� 	
�
���� �������B� ������� ������� �� ����� ��
����	����� �������� 3�	����	"����	�� 	��
"
������� ��'������ �� �	
�� +��� ��� ��	�"
��	�� 	
�� ��	� �	� ������	 ������ �
��
��	���	��� ��� ��� ������ ����	�� 	��
��"
��� �����	�����	� ��� �%	���� 	� ���	���	�"
����� ��	���	�� ��������� �� ��)����� +���
��	� 	
� ����� ���	���� �
�� �����	� 	� ���� 	
�
������	���� �� ��$�� ��)����� ��������� ��
�������� ������� ����� '��$� &&#������ 7�������
�� � -�� ���	 �� �	� �������
 ��� ��'�������	
�����	�� ��� �	� ��$	
 
�� ���� ���'�� ���"
��� �� ����'�	���� ���� ��)����� +����

�
��� ��� ��
	 ���� 	
�	 	
� -�� 	�
K����		� ��� ������� ������� �� 	
� �����	� 	�
��������	 ��$ ������	�� 	
��� 
���"	�"
�������	� ���� �����	���� �� ����� �� 	
���
�����	� 	� ���� ��������	 ��� ��������
�%���	�	���� ����	 $
�	 �� ������ ���
��	��� �������� �
��� �	��	��� �
���� ���	��
������ ����'�	���� $
��
 ��	�� ���	���� 	
�
������� ��������� ��� �����$���� ������	�'�
$������ 2� ������ 	
��� $����� ������ 	
�
���� ��� ����'�	���� ��	
 +��� 
�'� ����"
	����� ����� ��������� �� 	
��� ������	�'�
�����	���� 	
���
 	
��� �%���	��� �� �	��	���
�
�����

������� ���	��������

�'�� ���	 �	��	���� ���� ������ $��� �����"
���	��� ���� ���������� ��������	�	���
����������� ����� �����4 
�$ ���	 ���
	
� ���������	�� �	��	�� �� �%���	��1
K�'�� 	
� ����� ��	� �� �
��� �� �����	�"

	�'�� 	��
��������� �����	���� ���������
��� �	
�� ��'�������	� �� $
��
 �����5�"
	���� ���	 �����	�� ������ 	
�	 ����� ����
�����	���� 	� �	��	��� �
���� 
����� 	
�
�����5�	����� ����	�	��� 	� �	� �����	�	�'�
�
��������

�������� �����	���� 	� �	��	��� �
���
������� ��-��� $
�� ������� ����	 ������"
���� ������	�'� $����'��$�� ���	�������� ��
������ 
��� ������	���� ��� �
������� ��
���'������ ���������� ������� ��� �'�-���
�
�� �������� ������	�'� '��$� �%��	�� ��
$�� 	
� ���� �	 ����� ��������"����� ���"
������ ��� �� ���� �� ������������ �����
	� 	
� ����������	� #��������� ������� ��	��
����� 	
� �����	�� �����	���� 	� �
��� ��
��	
�� &&�������� �� &&���	�������� 2������

��
	���� 	
� ����������� ��	$��� �������
��� �����$���� ������ 	
�	 �������� �������
��� �'� ���� 	� ������������� ��%�� ���"
����� $������ 	
� ����������	 �	���
���	
��� �
��� ���������	� 	� �
��� ���
�� ������� ����	��	����� ������'���� �����"
��	 ������	����� ������5�� 	
�	 	
� ���"
	����� ����	���� 	� �
��� ��� ��������
��� ��������� ��%�� �������� �
��� ���
��������� ��	 �����+����	 �����	���� ��� ���"
������� �	��	��� �
���� �
��� ����������	
� ���	
���

�
� ��	
$�� 	� ���	�� ������;�����$��
�������	 ���	 �� ����	�� 	
���
 ���	��"
���� ������� ������ 	
� �����5�	��� ����	
	
� �'��"�
���� �%	����� ��'�������	�
�
�� ������� ���� �������� �		���	� 	� ���
�������	 ������ �����+� �	��	��� �
�����
3��	���� ������ �� � �
��	 ���� ������� ����
�� �������� '��$ 	� ��� �� ���	������ �����"
�� ����	 	
� ���'��� �� �	��	��� �
����
�
�� ������� $�	
 	
��� $
� ��� �����	��
�� 	
� �
���� �	��	�� ��� �	� ��������"
	�	��� ��	 ���� ���'���� 	
� &&�������� �����
��� �	��	��� �
���� �� 	
� ��	���� ��	 �	
����	�� ��	
 	��� ��� ����� ��� �����$���
	� ���	������� ��G��	 	� 	
� �
���� �� 	
���
������	�'� $�����

2���	�� ��	� ������� ����� �	��	���
�
��� �� 	
�� ����� ��	
 � ������ �������	
�� ������	�'� $������ �	��	��� �
���� ���
�� ��	������� $�	
 ���	�� �����	���� ���
������ 3������� �� ������	�'� $����� ����

�



���	
��� 	
� �����	� 	� ��������	 �	��	���
�
��� ��� ������� �� ��� �� �	����� � ���"
��	�	�'� �����	����� �
� ��	
$�� 	� 	
��
�����5�	����� �����	���� ��)����� � �
��	
�� 	
� ������	�'� $����'��$ �� �������/�
�
��	 ���� �� �������� '��$ �� �	��	���
�
��� 	� � ���	������ ������� ����	 �	��"

	��� ���'���� 6��� 	
�� ��� 	
� �������
��'�	� �� ������ ������� ���� 	
� ��������
������	�'� $����� ��	� � �
���� ����	�

�� �������������	 
������



�		��	� �����������

�
� -�� ���- ��� ������	����� ���
������	�'� $���� ��� 
�$ 	����� �
�		���
	
� ������	���� 	
�	 ����$ �� 	� ����	���
�����	�'��� ����� ���� E� F�����"2������
�������� �

�������
 A:�$ I��-4 �
� (���
������ ���9B� 3	 ��	����� 	
� 
�$ ���� �%����"
����� ����$ �� 	� ��'���� �� ��	�� ���	�	��
���� �� ������	���� ���� $
��
 $� ����
��� ����� ��'��� �
��� ������	���� ��� ����"
������ ��� ��	�� ��� ��	�� $� �� �����
������5� 	
��� ������ 	
�� ��� ������ ��	�
)���	��� �� ���� 	�����	�� �'��	� *�$ $�
������� 	
� ������ �� 	�����	�� �'��� ��
�%������� �� �� 6��� ��� J� 0��	�� ��
&&#��������	�� #�)������4 6�� 0�	
��
��� ��������� ������	�� 0������� �� 2���
'�� ��� J��-� �� J����� ��� H��� H������ �����
�
�	������	�� ������� ������������ ���	�

�

��� ����������	 ������������
 A2��	��4 2��	��
C��'����	�� ����� �8;�<B�

.����� $�	
 ���� ��� �����5�	�����
�������� ��� 	$� -��� 	� ��������� ���"
��������� 	� 	����� �	 $��-� �� �� E������
���-� ��������� ��� �� �� �� ������ ����
������  �� ���� !��
 AH�%��	��� 0�4 H�%"
��	�� ������ ��  B ��������� ���
��� 	
�
$���� �� ��� 	������� ����� � ��'�� ���D �	�
�������� ��� ��������	���� 
��� ����'����
��� �����5�	����� 	������ �
��� ����������
���'�� �� 	
� ����'����� ��'�� �� � �����"
���� �����	��� ��� ��'�� ������ 	
� 	���"
��	�� �'��	� �����5�	����� �������� ���
���� 	
� �����	���� �� 	
� 	������ ��-��
�	 ���� ���+���	 ��� 	
��� �����	�� 	� �	 ��
$�	
 	
� ���'�� �������� �� ������� ���-�
"���	����� "�����#������� !�$��
�
 A2��	��4
����� ��� 2����� ���!B ���	���� 	
� ������
�� ���� �������� �� 	
� ��%�� �������
	
�	 ���'��� �� �����5�	����� �
�� 
� ����	�
��	 	
� &&��������������	��� �� 	
��� ���"
���� ��-�� �����'�� 	
� �����5�	�����

�������� ��� ��-��$����� $
�	 �� $���
���+���	�

3�� 0�	����� �
���	��� �������� ��� ����
0�	������ ���-� %��
�
 ����������� � !�����
&
��	 ����� $�� ���������  ��� "�����#�����'

%��
�
&����������

 A#�� (��������4 F�����"
2���� ���8B �	���� �� � ������� ���� ��� ���"
���� $��
�� 	� ��	�����	� �����5�	����� ���"
���� 3	 ��������� 	
� �	���	���� ���	���� ���
�������	� ����"��	 ����	�� 	� �������� ���
��	��� ������� J��	 H�$����� (���� ������ ��
�	��� 	���	� A:�$ I��-4 *����� � E�$�
��=�B ���'���� � ��������	�� 	���� ����� +���
��������� ��� ����	����� 	
� ���'�� ���
���	������ ������ �� �����5�	����� �
����
�	 	
� ���� 	���� 
�� 	
��-�� 
�� ��� ����
	� �� �������� '��$ �� �
����

K� *���� ��� ��J� ���
����� %��������
$�� ��� (����� A2��	��4 *��'��� 2�������
#�
��� ������ ���<B ���� ��� 	
� ���	���� ��	"
��� �� � ������� �����5�	����� '������ �
���
����� �� ��	
 	
� &&��	����� ��� &&��	$�����
��	��� �� �������� '����� ����� ���	��� 	�
����	�� �� �����5�	���"$��� ���	�� �
�
�����	���� �� 	
�� ���	� �� ��-��� 	� ��$
�� 	
� �����	�	�'� ��'�������	 �������
����������� 	�������	� 3	 �� 	
�� ��'�������"
	�� 	��������� 	
�	 ���'�� 	
� �'��"�
��	��
����� �� �����	�	�'� ��'��	��� �� ��
���	
�� ��� F� J��� �%����� �� &&�
� #
��	��
#���� �� �����	�	�'� ��'��	����� )�
���


����#��
 A0��;F��� ���=B�

#����+��������
�� 	�����-����$� &&��
��� 	
���� �������� ��� ����	�� ���	�� ��	��"
��� �$������� �� �%	����� ��'�������	� ���
�� ����� �� 	$� �����	 ���-� �� ��	���� �%���"
	�'��4 F� ����
 ��� F� 2����� *�	�� ������� $���
��� ��� A:�$ I��-4 ������ 2��-�� 9!!�BD ���
H����2������ ���E���
�����+,�	������ ���
!�
	������ �$ ������� �����
 !��� A:�$ I��-4
���$� ������
���� 9!!9B�

��


	Strategic Change and Leader-Follower Alignment
	ASSUMPTIVE WORLD THEORY
	LEADERS' ASSUMPTIONS AND REACTIONS TO RESISTANCE
	THE LEADER'S RESISTANCE
	COLLISIONS AMONG ASSUMPTIVE WORLDS
	EPISODIC VERSUS CONTINUOUS ASSUMPTIVE WORLD ALIGNMENT
	PRESENT VERSUS FUTURE ASSUMPTIVE ALIGNMENT
	LEADERSHIP-DRIVEN ALIGNMENT PROCESSES
	LEADERSHIP IMPLICATIONS AND THE FUTURE
	PARTING OBSERVATIONS
	SELECTED BIBLIOGRAPHY


